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西部ガスホールディングス株式会社 

 

西部ガスグループの人的資本経営について 

～「西部ガスグループ人的資本レポート 2025」の発行～ 
 

西部ガスホールディングス株式会社は、本日、西部ガスグループ（以下「当社グループ」）と

して初めてとなる「西部ガスグループ人的資本レポート 2025」※1を発行いたしました。 

 

本レポートは、グループ中期経営計画「ACT2027」※2における重要な柱である「人的資本経

営」の取組みを、広く社内外に共有するためのものです。 

「従業員の成長が企業の成長につながり、地域社会の発展に還元される」という考えのもと、

「安心を挑戦に、挑戦を次の安心に」をコンセプトとして、方針・体制・KPI・主要施策を体系

的に整理し、人への投資が企業価値・社会価値の向上へとつながるプロセスを「人的資本インパ

クトパス」として可視化しています。 

 

当社グループは、本レポートを通じて、ステークホルダーの皆さまとの対話を深めながら、従

業員・企業・地域の共成長に向けた取組みをさらに推進してまいります。 
 

【西部ガスグループ人的資本レポートの主な構成】 

①西部ガスグループの人的資本経営 

 ・トップメッセージ、グループ人財戦略、人的資本インパクトパス、推進体制 など 

②従業員エンゲージメント 

  ・エンゲージメント調査、人的資本 ROI、挑戦指数、ウェルビーイング（地域・家族）など 

③グループ人財戦略 3つの柱 

  ・経営戦略に連動する人財施策の実施 

   人財ポートフォリオ、育成方針（経営人財、戦略人財、デジタル人財）、採用 など 

  ・挑戦を通じた成長支援 

    ソウゾウ大学、グループ人財公募、新規事業提案制度、地域共創人財、リスキル支援、 

キャリア形成支援 など 

・価値創造を加速する組織基盤の強化 

  DE＆I（女性活躍推進、育休支援、障がい者活躍）、健康経営、地域貢献活動 など 

④人事制度改定 

 ・役割等級制度の導入、コース複線化、異動希望申告、成果と報酬の連動 など 

 

※1 「西部ガスグループ人的資本レポート 2025」の詳細については、以下ご参照ください 

経営関連情報 | 株主・投資家の皆さま | 西部ガスホールディングス 

※2 西部ガスグループ中期経営計画「ACT2027」の詳細については、以下ご参照ください 

https://hd.saibugas.co.jp/news_release/detail/2024/pdf/nr056.pdf 

以 上 

 

https://hd.saibugas.co.jp/ir/management_info/
https://hd.saibugas.co.jp/news_release/detail/2024/pdf/nr056.pdf
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１西部ガスグループにおける人的資本経営について

西部ガスグループの中期経営計画“ACT2027”では、人的資本経営をすべての戦略の土台に位置づけて
います。人財戦略3本の柱実践によるエンゲージメントの向上を通じて、社員一人ひとりの挑戦が企業の活
力を生み、企業の成長が地域に還元される―その共成長の循環実現を目指しています

安心を挑戦に、挑戦を次の安心に 一人ひとりの成長が、企業と地域の未来をつくる
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西部ガスグループでは、人的資本レポートを社内外の対話を生み出す起点として発行します。本レポートは、
取り組みや成果を伝えるためだけでなく、従業員・経営・投資家・地域社会が互いに声を聴き合い、共に成
長していくための「共通言語」と位置づけています。九州という地だからこそ、人の成長が企業の成長、そして
地域の成長により直結する。その循環を可視化し、推進していくことを目指しています。

人的資本レポート発行の背景

会社・経営層

地域社会社外社内 九州という地だからこそ、
西部ガスグループらしい
人的資本経営を

■社内外の対話の起点 ■九州からの発信

従業員との対話 投資家との信頼 共創・還元

人的資本レポート

ステークホルダー
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３人的資本経営のストーリー：人的資本インパクトパス

本図は、人への投資が従業員の成長を生み、企業価値・社会価値へとつながっていく「人的資本経営の価
値創造サイクル（インパクトパス）」を整理・可視化したものです。採用・育成・挑戦・環境整備などの人的資
本投資を起点に、成長の成果を企業や地域へ還元し、再び次の挑戦を生み出す——“挑戦と成長の循環”
を定着させることで、人的資本経営の深化を図っています。
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４人的資本経営の実践を支える主要施策

今年度は、人的資本経営の実践フェーズとして、エンゲージメント向上・挑戦支援・多様性推進など、各分
野で施策を具体化しました。本スライドではその主な取り組みを一覧でお示ししています。詳細はレポート本
文の各ページでご確認いただけます。

従業員エンゲージメント向上

経営戦略に連動する人財施策

人的資本委員会の設立（P6）…
データと定性情報をレビューし、エンゲージメント施策の効果検証と経営判
断への活用を推進

従業員エンゲージメント×
人的資本ROI（P7）…

「働きがいの向上」と「生産性の向上」を両輪で可視化し、人的資本経営の

PDCAを確立

挑戦指数（P7）…
挑戦する風土を可視化。従業員の挑戦意欲と成長実感を可視化し、挑戦し

やすい職場づくりにつなげる指標 （職場環境×本人意欲×成長実感）

ウェルビーイングの向上（P8）…
地域と家族とのつながりを可視化。安心して挑戦できる環境を整備

（勤務地選択制度、フルリモートトライアルなど）

人財ポートフォリオの整備
（P１０）…

各事業戦略に基づき、必要なスキル・人財を段階的に明確化。採用・育成・配

置などを通じて、グループ全体の人財構成を最適化

教育研修費の積極投資（P１１）… 従業員一人ひとりの成長を支えるため、教育研修費を最大1.5倍に拡充

定着率の維持向上（P１３）… 奨学金支援制度の導入（最長10年間で240万円）
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5人的資本経営の実践を支える主要施策

今年度は、人的資本経営の実践フェーズとして、エンゲージメント向上・挑戦支援・多様性推進など、各分
野で施策を具体化しました。本スライドではその主な取り組みを一覧でお示ししています。詳細はレポート本
文の各ページでご確認いただけます。

挑戦を通じた成長支援

価値創造を加速する組織基盤の強化

挑戦の機会設計（P14） …
ソウゾウ大学の継続に加え、グループ人財公募とYOAKEを導入。地域共創
人財育成プログラムを行政と連携して企画中

リスキリング支援制度（P１５） … 個人が学びたいものを会社が金銭や時間の面で支援する制度の新設検討

自律的なキャリア形成（P１６） … 
キャリアデザインシートによる上司との面談継続に加え、キャリアポータル

を新設し主体的なキャリアイメージ醸成を支援

多様な人財の活躍推進（P１８） … 女性メンタリングサービス、社内メンター制度の導入

育児休職の促進（P１８） … 
WEキャリアプログラムの継続に加え、育休サポーターズ賞与を導入し、休

職者の業務を引継いだ従業員へ支給（最大１２０万円）

地域貢献活動を応援（P２０） …
災害ボランティア特別休暇の新設に加え、地域貢献活動を称賛する制度を

検討中
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6人的資本経営の実践を支える主要施策

今年度は、人的資本経営の実践フェーズとして、エンゲージメント向上・挑戦支援・多様性推進など、各分
野で施策を具体化しました。本スライドではその主な取り組みを一覧でお示ししています。詳細はレポート本
文の各ページでご確認いただけます。

人事制度改定（P２２） … 
「Will・Grow・Fair」を改定方針に人事制度を抜本的に見直し。役割や成果に応

じた評価・報酬制度へ。

人事制度の抜本的な改定

Will
人事制度コース複線化 … スペシャリストコースとマネジメントコースを新設

異動希望申告制度 … 希望の職場を申告できる仕組みの導入

Grow 

役割等級制度の導入 … 期待役割に応じた会社貢献に基づく格付け制度の導入

学ぶ文化の醸成 … 資格取得や研修受講を後押し、成長機会の提供

多様な人財の育成 … 早期抜擢を可能とする昇格制度

育休取得によるキャリアロスの廃止

Fair

個人成果と報酬の連動 … 成果評価を賞与へ反映

高年齢層の活躍促進 … 期待役割の見直しと処遇改善
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